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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
1.1 หลักการและเหตุผล 

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

2. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
กำหนดให้ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการ เพื่ อ ให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

3. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน 
ท้องถิ่นและประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ  
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
กำหนดให้เทศบาล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อน
มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และ
หน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยเทศบาลต้องดำเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด และกำหนดให้เทศบาล  
จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งน้ันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ินกำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีระยะเวลา 3 ปี 
ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาล  นั้น 

4. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด  
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาล จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรเทศบาล      
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 หน้า 2 
 

3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็น
การพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที ่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร เทศบาลตำบลนาน้อย  
อำเภอนาน้อย  จังหวัดน่าน  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
1.2 วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้เทศบาลมีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
และตามที่ ก.ท. กำหนด 

2. เพื่อให้เทศบาล  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาล  มีกรอบความรู้ทักษะ และ 
สมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.ท.)  

3. เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

4. เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ 
งาน ในหน้ าที่  ด้ านความรู้ ค วามสามารถและทั กษ ะของงานแต่ ละตำแหน่ ง  ด้ านก ารบริห าร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

5. เพื่อให้เทศบาล  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนา 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 

1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
1. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ให้มี
ความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

2. ให้บุคลากรของเทศบาล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึง  
หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ  1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหน่ง  
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

      3. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาล  เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการร่วมกับ ก.ท หรือ 
ดำเนินการร่วมกับ ก.ท. จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความ
จำเป็นและความเหมาะสม  ได้แก่  

3.1 การปฐมนิเทศ  
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3.2 การฝึกอบรม  
3.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

4. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้เทศบาล  ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตาม 
แผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5. การติดตามประเมินผล ให้เทศบาล  กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับ 
ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนา
บุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร  การวางแผน
เส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาเทศบาลและการวางแผนพัฒนา
บุคลากรเทศบาล 3 ปีถัดไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลตำบลนาน้อย ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 - 2569 

 

 หน้า 4 
 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
2.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาล 
 1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
     1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
  1.2 ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค  บริโภค และการเกษตร  
      1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 
      1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
      1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ 
      1.6 การสาธารณูปการ 
 2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
      2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
      2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
      2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่สำหรับการกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจ  สวนสาธารณะ 
      2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
      2.5 การสาธารณสุข การอนามัย ครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
 3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
      3.1 การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
      3.2 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      3.3 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
      3.4 การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น 
 4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยการและการท่องเที่ยว 
      4.1 การจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล และประสานการจัดทำแผนพัฒนาตามระเบียบที่
คณะรัฐมนตรีกำหนด 
      4.2 การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
     5.1 การคุ้มครอง ดูแลรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     5.2 การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
     5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 
 6. ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
     6.1 การจัดการศึกษา 
     6.2 บำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
     6.3 การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
     6.4 การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา แลการส่งเสริมวัฒนธรรม 
 7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอื่น 
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  7.1 สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนา
ท้องถิ่น 
  7.2 ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น 
  7.3 ให้บริการแก่เอกชน  ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินอื่น 
2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
 1. ภารกิจหลัก 
  1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
  2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  3. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
 2. ภารกิจรอง 
  1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
  2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
  3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
  5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  7. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  8. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
 (1) ความต้องการด้านทักษะ 
  1. ทักษะการบริหารโครงการ 
  2. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
  3. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
  4. ทักษะในการสื่อสาร  การนำเสนอ  และถ่ายทอดความรู้ 
 (2) ความต้องการด้านความรู้ 
  1. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
  2. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
  3. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  4. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
 (3) ความต้องการพัฒนางาน 
  1. งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
  2. งานจัดทำงบประมาณ 
  3. งานช่าง 
  4. งานธุรการ งานสารบรรณ 
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2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 เทศบาลตำบลนาน้อย วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อเทศบาลตำบลนาน้อย อัน
จะเป็นประโยชน์การพัฒนาทักษะ  ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร  เรี 
ยงลำดับความสำคัญ อย่างน้อยประเด็นละ 5 ข้อ เช่น 

(1) จุดแข็ง (Strengths)  เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลตำบลนาน้อย ว่ามีปัจจัยภายใน 
องค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นได้ และควรดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งของเทศบาลตำบลนาน้อยดังนี้ 

1) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
2) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
3) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
4) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
5) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(2) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในของเทศบาลนาน้อย ว่ามีปัจจัยภายใน 
องค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนบุคลากรเทศบาลตำบลนาน้อย
ได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อเทศบาลตำบลนาน้อย ดังนี้ 

1) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
2) เจ้าน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
3) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
4) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ   

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
5) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(3) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาลตำบลนาน้อยว่ามีปัจจัย 
ภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการ การจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลกรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และเทศบาลตำบลนาน้อย สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำ
ข้อดูมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข้มแข็ง 

1) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานของเทศบาลตำบลนาน้อย 
2) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ  

อย่างต่อเน่ือง 
3) ความเจริญก้าวน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ อย่าง 

ต่อเน่ือง 
4) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
5) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 
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(4) อุปสรรค์ (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาลตำบลนาน้อย ว่ามีปัจจัยภายนอก 
องค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจดัทำแผนพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรค์หรือภัยคุกคามของ
เทศบาลตำบลนาน้อย ดังนี้ 

1) การจัดสรรงบประมาฯของรัฐกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
2) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
3) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบราหรงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
4) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
5) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่ายโอน 

บุคลากรและงบประมาณ 
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2.5 โครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลตำบลนาน้อย 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
1.  
2.  
3.  
4.  
5.  
6.  
7.  
8.  
9.  
10.  
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สำนักปลัดเทศบาล 
(นักบรหิารงานทั่วไป ระดับตน้) 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
(นักบรหิารงานทั่วไป ระดับตน้) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

กองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ระดับต้น) 

- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานนิติการ 
- งานทะเบียนราษฎร 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานป้องกันและบรรเทา      

สาธารณภัย 
- งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
- งานธุรการ 

- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานธุรการ 

- งานสาธารณูปโภค 
- งานวิศวกรรม 
- งานสวนสาธารณะ 
- งานธุรการ 

 

- งานสุขาภิบาล 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
- งานสัตวแพทย์ 
- งานธุรการ 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานธุรการ 
 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ระดับต้น) 

 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

เลขที่ตำแหน่ง 25-2-00-
1101-002 

 

ฝ่ายการโยธา 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 

- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานธุรการ 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

เลขที่ตำแหน่ง 25-2-00-1101-001 
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2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลนาน้อย 
 เทศบาลตำบลนาน้อย วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินวิเคราะห์อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่มีผลต่อเทศบาลตำบลนาน้อย 
ทั้งกรอบอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สาย
งานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โครงสร้างอายุข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ  3 ปี 
(ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569) 
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2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 เทศบาลตำบลนาน้อย วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลกรที่จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อเทศบาลตำบลนาน้อย ดังนี้ 

ประเภท ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตร ี
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ  

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - - 10 8 - 18 

ข้าราชการหรือพนักงานครู 
และบุคลากรทางการศกึษา 

- - - - 2 - 2 

ลูกจ้างประจำ - - 1 2 - - 3 
พนักงานจ้าง 12 - - 3 - - 15 

รวม 12 - 1 15 10 - 38 
คิดเป็นร้อยละ 31.6 - 2.6 39.5 26.3 - 100 

 
2.8 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 เทศบาลตำบลนาน้อย วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของเทศบาลตำบลนา
น้อยที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตร
ที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความ
อาวุโส ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย 
 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1) นักบริหารงานท้องถิ่น 
(ปลัด, รองปลัด) 

1) นักบริหารงานทัว่ไป 
2) นักบริหารงานคลัง 
3) นักบริหารงานชา่ง 
4) นักบริหารงาน
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
5) นักบริหารงาน

1) นักจัดการงาน
ทะเบียนและบัตร 
2) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นิติกร 
4) นักพัฒนาชุมชน 
5) นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

1) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
3) เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 
4) เจ้าพนักงานพัสดุ 
5) นายช่างโยธา 
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การศกึษา 
6) นักบริหารงาน
ยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 
 

6) นักจัดการงานทัว่ไป 
7) นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
8) นักวิชาการ
สาธารณสุข 

2.9 โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 เทศบาลตำบลนาน้อย วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตาม
ประเภทตำแหน่งของเทศบาลตำบลนาน้อย ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ
พัฒนาบุคคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัยที่
เกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนา
ที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ือง เช่น 
 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

30 – 
34 

35 – 
39 

40 – 
44 

45 – 
49 

50 – 
54 

>= 
54 

บริหารท้องถิ่น - - - - - 1 - - 1 45-49 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - - 2 1 1 4 50-54 
วิชาการ - - - 1 - 3 2 - 6 45-49 
ทั่วไป - 1 - - 1 3 1 1 7 45-49 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - 2 - 2 50-54 

ลูกจ้างประจำ - - - - - 1 2 - 3 50-54 
พนักงานจ้าง - - - 1 - 1 11  13 50-54 

รวม - 1  2 1 11 19 2 36 50-54 
คิดเป็นร้อยละ - 2.7 - 5.6 2.8 30.6 52.7 5.6 100  

 
 
 
 
2.10 การสูญเสียกำลังคนจาการเกษียณอายุในระยะ  3 ปี 
 เทศบาลตำบลนาน้อย วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ  3 ปี ของเทศบาล
ตำบลนาน้อย ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการกำหนด
อัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ลำดับ สายงาน ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 
2567 2568 2569 

1 เจ้าพนักงานธรุการชำนาญงาน 1 - - 1 
รวม  1 - - 1 
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ส่วนที่ 3 หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลนาน้อย ได้พจิารณาและให้ความสำคญั
กับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการ พนักงานเทศบาล ครูและบุคลากรทางการศึกษา ลกูจ้างประจำ พนักงาน

จ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ไดร้ับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดา้นการปฏิบัติงาน หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรม และจริยธรรม ดังนี้ 

 
3.1 เป้าหมายของการพัฒนา 
 เทศบาลตำบลนาน้อย กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลนาน้อย ทั้ง
เป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

1) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลนาน้อย 47 ราย ประกอบด้วย ข้าราชการ  พนักงาน 

เทศบาล ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจำ  พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตร
การพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับ
การศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลนาน้อย ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ 

เพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
3.2 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 เทศบาลตำบลนาน้อย กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละ
ตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนา
บุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนา
แต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงาส่วนท้องถ่ิน ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดบั  
ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่
ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงาน
จ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระ
ประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน 
ท้องถิ่นมีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและ
งานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ 
ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนทองถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและ
การตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง 
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 เทศบาลตำบลนาน้อย กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลนาน้อย ดังนี้ 

(1) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ 

ราชการ มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคมประเทศชาติ การ
พัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและ
มีแรงจูงใจในการรับราชการ 

(2) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน 

ท้องถ่ิน ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดีทำให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(3) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ ด้วย 

การเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพื่อได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้อง
หรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.ท. กำหนด 
     สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มดูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ
สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็น
การเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่
ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการ
เรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต 
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และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไป
ศึกษาดูงาน 

(4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น 

วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้
และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้น ๆ 

(5) การสอนงาน การคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทั ศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ วย ในการปฏิ บั ติ งาน ให้ มี ป ระสิ ท ธิภ าพสู งขึ้ น ได้ ใน ระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

2) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้ วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถดำเนินการ  
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน  
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

3) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่ เลี้ยงคือผู้ เป็นพี่ เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน  
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

4) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
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มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน  
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

5) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

7) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้  

 
3.4 การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลตำบลนาน้อย กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลตำบลนาน้อย ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่  
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ  
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
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(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
3.5 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

เทศบาลตำบลนาน้อย ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนว
เป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลนา
น้อย มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความ
สะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี ้

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสำนึกทีด่ี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
6. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
7. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
8. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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3.6 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
เทศบาลตำบลนาน้อย วิ เคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานของเทศบาลตำบลนาน้อย  

โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้า
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569  
1 นายจงกล  ทองเทพ รองปลัดเทศบาล ต้น รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
10 ปี 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถ่ิน  

รุ่นที่ 69 
- - -  

 สำนักปลัดเทศบาล (01)          
2 นางทิพากร  มีสุข หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รัฐประศาสนศาสตร 

มหาบัณฑิต 
 10 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป  

 รุ่นที่ 61 
- - -  

3 นายธีรวุฒิ  พรมกามินทร์ นักจัดการงานทะเบียน 
และบัตร 

ชก. รัฐประศาสนศาสตร 
มหาบัณฑิต 

18 ปี 10 เดือน - - - -  

4 นางสาวญาณิศา  จิระถา 
 

นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 18 ปี 7 เดือน - - +1 -  

5 นายศิวศักดิ์  วิระยะกุล 
 

นิติกร ชก. นิติศาสตรบัณฑิต 15 ปี 6 เดือน - - - -  

6 นางสาวเข็มณัชชา อิศรางกรู ณ อยุธยา 
 

นักพัฒนาชุมชน ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(บริหารธุรกิจ) 

7 ปี 8 เดือน - - - +1  

 กองคลัง (๐๔)          
7 นางสาวสปอน  สิทธิโน 

 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การเงินและการธนาคาร) 

13 ปี 4 เดือน - - - -  

8 นางเมธาพร  ปิยศทิพย์ 
 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

5 ปี 8 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ รุ่น 52 

- - -  

9 นางสาวภาวิกา  แก้วใหม่ 
 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบัญชี) 

1 ปี 4 เดือน - - - -  

10 นางสาวกมลพรรณ  คงชนะ 
 

เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. รัฐประศาสนศาสตร 
มหาบัณฑิต 

17 ปี 11 เดือน - - - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569  
11 นางสาวชิดชนก  ทาโน 

 
นักวิชาการพัสดุ ปง. รัฐประศาสนศาสตร 

มหาบัณฑิต 
16 ปี 5 เดือน - - - -  

 กองช่าง (05)          
12 นายพิทักษ์   เหงาจุ๊ 

 
หัวหน้าฝ่ายการโยธา 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น วิทยาศาสตร์บัณฑิต 
(เทคโนโลยีก่อสร้าง) 

10 เดือน - +1 - -  

13 นางพิมพา  สายน้ำเย็น 
 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 

14 ปี 5 เดือน - - - -  

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)          
14 นายรังสิพล  ก้อนใหม่ 

 
นักจัดการงานทั่วไป ชก. รัฐประศาสนศาสตร 

บัณฑิต 
3 ปี 4 เดือน - - - -  

 กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ (07)          
15 นางสาวนภสุพร  ทองหล่อ 

 
ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร 
มหาบัณฑิต 

10 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
รุ่นที่ 44/1 

- - -  

16 นางดวงพร  สุขชม 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 12 ปี 3 เดือน - - - -  

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(08) 

     - - -  

 นางสาวรักชนก  ใจกองละ 
 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. วิทยาศาสตร์บัณฑิต 
(วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์) 

19 ปี 10 เดือน - - - -  

 นางแสงเดือน   สิงห์ทอง 
 

ครู - ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
(การบริหารการศึกษา) 

12 ปี 7 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กปฐมวัย รุ่นที่ 8/1 

- - -  

 นางดาวเรือง  ปรีชารักษ์ 
 

ครู - ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
(การบริหารการศึกษา) 

12 ปี 7 เดือน - - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (13)          
 นางสาวธนัชรัก  ปัญญาถุง 

 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. เศรษฐศาสตร์บัณฑิต 3 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน รุ่นที่ 6 
- - -  

รวม 1 1 1  
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ส่วนที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลนาน้อย ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

4.1 วิสัยทัศน์ ( Vision) 
เทศบาลตำบลนาน้อย จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อให้การ 

กำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบล    
นาน้อย  ดังนี้ 

“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพ่ือการพัฒนา 
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand 4.0" 

4.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เทศบาลตำบลนาน้อย จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้การ 

พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลตำบลนาน้อย ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลนาน้อย ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ  
ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลนาน้อยให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล 
ของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ละดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลนาน้อย ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

รุ่นใหม่ในเทศบาลตำบลนาน้อย  
 

4.3 ค่านิยม 
เทศบาลตำบลนาน้อย จัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้ข้าราชการหรือ 

พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมของเทศบาลตำบลนาน้อย ดังนี้ 
 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 

4.4 เป้าประสงค์  
เทศบาลตำบลนาน้อย กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถ่ิน 3 ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เช่น  
1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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2) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา 
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

1) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม  
วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

2) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงาน 
ที่ดีและมีความสุขในการทำงาน 

3) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 

4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลตำบลนาน้อย กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร  

3 ปี ของเทศบาลตำบลนาน้อย เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงาน
จ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม  

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569
(คน) 

2567 2568 2569 

บุ คลากรทุ กระดั บมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่ จ ำ เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เท ศ ข้ า ร าช ก ารห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วนท้ องถิ่ นบ รรจุ ใหม่  
(ร้อยละ 100)  

 
 
 

1 
 

 
 

 
 

30,000 
 

 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถ่ิน 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักพฒันาชุมชน 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก งาน ส่ วน ท้ อ งถิ่ น  
(ร้อยละ 100)  

1 
 

4 
 

5 
 

30,000 
 

120,000 
 

150,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 1 5 5 30,000 150,000 150,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะที่ เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โค ร งก ารฝึ ก อ บ รม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล าก รที่  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 80)  

20 
 
 

20 20 50,000 
 

50,000 
 
 

50,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 2) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

ระ ดั บ ค ว าม ส ำ เร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ 5) 

  1   12,000  1) การฝึกอบรม 
 2) การฝึกปฏิบัต ิ
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

3) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้ านดิ จิทั ลและการพัฒ นา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 
 

 
 
 

20   
 

20,000 
 
 

 
 

 1) การฝึกอบรม 
 2) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) โครงการประกวดการจัดทำ
นวั ตกรรมของส่ วนราชการ
ประจำปี 

จำนวนนวัตกรรมที่ เกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(1 ผลงาน/ส่วนราชการ) 

 
 
 

   
 

   1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
2) การสัมมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 20 40 21 50,000 70,000 72,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สาม ารถดำ เนิ น การ
บริห ารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ 80)  

20 20 20 12,000 
 

12,000 
 
 

12,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 2) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

2) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ าน สื่ อ อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
ก า ร เรี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เอ ง  
(ร้อยละ 80) 

      1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

2) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

1) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ ขององค์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่ วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
แล ะคู่ มื อ ก าร ให้ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  ( 1  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 

20 20 20 20,000 
 

20,000 20,000  1) การฝึกอบรม 
 2) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 40 40 40 32,000 32,000 32,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณ ธรรมจริ ย ธรรม 
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
80)  

20 
 

20 20 30,000 30,000 
 

30,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
100) 

20 20 20 10,000 10,000 10,000  ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 40 40 40 40,000 40,000 40,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

  

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบคุลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหต ุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 1 2 1 30,000 150,000 150,000  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพือ่รองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
1 2 2 50,000 70,000 72,000  

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู ้

2 2 2 32,000 32,000 32,000  

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองคก์รให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองคก์ร 

2 2 2 40,000 40,000 40,000  

รวม 6 8 7 152,000 292,000 294,000  
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ส่วนที่ 5 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

5.1 ความรับผิดชอบ  
1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ 

ทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื้อให้เกิด 

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนด 
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทาง             
เชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การ
สนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลนาน้อย กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ดำเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีตำบลนาน้อย ทราบ 

ให้นายกเทศมนตรีตำบลนาน้อย แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  
ประกอบด้วย 

1) นายกเทศมนตรีตำบลนาน้อย        เป็นประธานกรรมการ 
2) ปลัดเทศบาลตำบลนาน้อย      เป็นกรรมการ 
3) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ    เป็นกรรมการ 
4) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล  เป็นกรรมการและเลขานุการ 
5) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกเทศมนตรีตำบลนาน้อยเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

5.2 การติดตามและประเมินผล 
1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วัน 

ทำการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีตำบล  
นาน้อย 

2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ 
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ 1 

3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

4. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local  
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Performance Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับ
การพัฒนาประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 80)  

6. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
7. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี  
8. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 3 ปี (ระดับ 5) 
 

5.3 บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลนาน้อย สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข 

เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
จังหวัดน่าน ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้อง
ปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    

 
 

 



 

 

แผนการบริหารงาน 

แผนงาน โครงการ / กิจกรรม เป้าประสงค ์ ตัวชีวั้ด งบประมาณ ระยะเวลาในการ 

ด าเนินงาน 

ผูร้บัผิดชอบ 

1.การวิเคราะหอ์ตัราก าลงั 
( Workforce  Planing ) 

การวางแผนและบรหิาร 
ก าลงัคนให ้สอดคลอ้งกบั 

ยทุธศาสตรห์น่วยงาน 

มีแผนอตัราก าลงัที่ 
สอดคลอ้งกบั ภารกิจ และ 

มีอตัราก าลงัเพียงพอ 

 

1. หน่วยงานมีแผนอตัราก าลงัที่สอดคลอ้ง
กบัภารกิจ 

2. ระดบัความส าเรจ็การจดัท าแผน 
อตัราก าลงั ระยะ  3 ปี 

 

ไม่ใช ้

งบประมาณ 

ไตรมาส 

1-4 

ส านกัปลดั 

2. การสืบทอดต าแหน่งเพื่อ 

สรา้ง ความต่อเนื่องใน 

ระบบการบรหิาร ราชการ 
( Succession  Plan ) 

เตรียมก าลงัคนเพื่อรองรบั 

การเกษียณอาย ุราชการ 
มีแผนรองรบัอตัราก าลงัที่ 
เกษียณอาย ุราชการ เพื่อ 

สรา้งความต่อเนื่อง 

จ านวนต าแหน่งขา้ราชการที่ไดร้บัการ 
พฒันา ตามแผนสืบทอดต าแหน่งเพื่อสรา้ง 
ความ ต่อเนื่องในการบรหิารราชการ 
( Succession  Plan ) 

 

ไม่ใช ้

งบประมาณ 

ไตรมาส 
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3. บรูณาการระบบ 

 ฐานขอ้มลูให ้

 ถกูตอ้ง ครบถว้น และมี 
 ประสิทธิภาพ 

พฒันาระบบเทคโนโลยี 
ดา้นสารสนเทศโน การ 
บรหิารงานบคุคล 

จดัท าระบบฐานขอ้มลู 

ทรพัยาบคุคล ที่ตอบ 

สนองการใชง้านอย่างม ี

ประสิทธิภาพ มีการน า 

ระบบดิจิทลัมาใชใ้นการ 
บรหิารทรพัยากรบคุคล 

 

1. จ านวนหน่วยงานที่มขีอ้มลูบคุลากรไม่ 
ถกูตอ้งและไม่ปัจจบุนั 

2. จ านวนการบนัทกึขอ้มลูความเคลื่อนไหว 

ของเจา้หนา้ที่ทกุรายในระบบสารสนเทศ 

เพื่อการบรหิารจดัการบุคลากร นบัตัง้แต่ 
วนัที่ออกค าสั่งโดยขอ้มลูมคีวาม ถกูตอ้ง 
ครบถว้น และเป็นปัจจบุนั 

จ านวนกระบวนงานที่น าระบบดิจิทลัมาใช ้

ด าเนินงาน 

 

ไม่ใช ้

งบประมาณ 

ไตรมาส 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เทศบาลตำบลนาน้อย 



แผนงาน โครงการ / กิจกรรม เป้าประสงค ์ ตัวชีวั้ด งบประมาณ ระยะเวลาในการ 

ด าเนินงาน 

ผูร้บัผิดชอบ 

4. พฒันาระบบการติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผล
การใชต้ าแหน่งขา้ราชการ 
( Workforce  Audit ) 

การติดตาม ตรวจสอบการใช ้

ต าแหน่งและบรหิารอตัรา
ว่าง อย่างมีประสิทธิภาพ 

มีระบบติดตาม ตรวจสอบ 

และ ประเมินผลการใช ้

ต าแหน่ง 
 

1. จ านวนหน่วยงานที่รายงานผลการติดตาม 

   ตรวจสอบ และประเมินผลการใชต้ าแหน่ง 
2. จ านวนอตัราว่างของต าแหน่งขา้ราชการ 
   ไม่เกินรอ้ยละ 3 

 

ไม่ใช ้
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ไตรมาส 
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5. พฒันาระบบประเมินผล
การปฏิบตัิงานและสรรถนะ 

เพื่อใหส้ิ่ง ตอบแทนตามผล
การปฏิบตัิงาน อย่างแทจ้รงิ 
 

พฒันาระบบประเมินผลการ 
ปฏิบตัิงานที่ สอดคลอ้งกบั 

ผลงานและ สมรรนะ 

มีระบบประเมินผลการ 
ปฏิบตัิงานที่มี 
ประสิทธิภาพ 

รอ้ยละความพงึพอใจของบคุลากรต่อระบบ 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานและระบบ 

สมรรถนะ 

 

ไม่ใช ้
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ไตรมาส 

1-4 

ส านกัปลดั 

6. พฒันาระบบค่าตอบแทน 

และสิทธิ ประโยชนเ์พื่อดงึดดู 

และธ ารง รกัษาก าลงัคน 

คณุภาพใหอ้ยู่ในองคก์ร  
( Pay for Perfomance ) 

พฒันาระบบค่าตอบแทน
และสิทธิประโยชน ์เพื่อดงึดดู  
และธ ารงรกัษา  ก าลงัคน
คณุภาพ 

มีระบบค่าตอบแทน และ
สิทธิประโยชนเ์พื่อดงึดดู 
และธ ารงรกัษา ก าลงัคน
คณุภาพใหอ้ยู่ในองคก์ร 
 

1. หน่วยงานมีระบบค่าตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน ์

2. อตัราคงอยู่ของบคุลากร ( Retention 

rate) 
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7. พฒันาระบบการบรหิาร
ทรพัยากรบคุคล อย่าง
โปรง่ใส และความพรอ้มใหม้ี
การตรวจสอบ 

เสรมิสรา้งใหบ้คุลากร
ปฏิบตัิงาน ตามหลกัธรรมาภิ
บาล การสง่เสรมิการรบัรู ้
ค่านิยมองคก์ร สง่เสรมิให้
เกิดการสื่อสารนโยบาย 

หลกัเกณฑห์รือแนวทางดา้น
การ บรหิารทรพัยากรบคุคล
อย่างทั่วถึง ทัง้องคก์ร 

มีระบบการบรหิาร
ทรพัยากรบคุคล อย่าง
โปรง่ใสและความพรอ้ม  
ใหม้ีการ ตรวจสอบ 

1.จ านวนหน่วยงานที่ผ่านเกณฑก์ารประเมิน 

คณุธรรมและความโปรง่ใส ตามแนวทาง 
คู่มือการประเมินคณุธรรม และความโปรง่ใส 
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครฐั ITA 

2. รอ้ยละความพงึพอใจของบคุลากรต่อการ 
รบัรู ้การสืบสานนโยบายหลกัเกณฑ ์หรือ 
แนวทางดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล 

ไม่ใช ้

งบประมาณ 

ไตรมาส 
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